PABEGIMo KAMBARIAI KAIP INOVACIJY ESCAPE ROOMS AS

LABORATORIJOS: STRATEGIJOS INNOVATION LABS
PERMASTYMAS AUKSTO SLEGIO APLINKOJE

|
Komandos formavimo veikly pasaulyje pabégimo - > 4 -
kambariai tapo geriausiu sprendimu jnesti Siek tiek - *k -
linksmybiy j jmoniy iSorines patalpas. Bet kas, ®
jeigu tai baty daugiau nei pramoga? Kas, jeigu
pabeégimo kambariai galéty buti galingos inovacijy
laboratorijos? O gal erdvés, skirtos iSbandyti, kaip
asmenys ir komandos reaguoja j jtemptg aplinkg,
i$ naujo suformuluoti problemas ir kurti lankscias
strategijas?

Pasirodo, jie gali. Ir galbat turéty.
Inovacijy spaudimo paradoksas

Inovacijos dazZnai reikalauja laisvés: laisves mastyti kitaip, rizikuoti, zlugti. Taciau
realaus pasaulio inovacijos retai kada skleidziasi ramioje, meditacingje aplinkoje.
Vietoj to, jos vyksta spaudimo, terminy, konkurencijos ir netikrumo sglygomis. Batent
Cia pabégimo kambariai sitlo unikalig alternatyva: jtraukiantys, laiku apriboti
scenarijai, reikalaujantys greito mgstymo, kolektyvinio problemy sprendimo ir
strateginio prisitaikymo.

Kitaip tariant, jie yra tobulas Siuolaikinés darbo vietos modeliavimas.
Strategijos mikrokosmosai

Pabégimo kambarys — tai dideliy statymy i§Sakis, sutalpintas j ribotg laikg. Esate
jstrige, susiduriate su nezinomomis problemomis ir turite ribotus isteklius (daznai:
Siek tiek panikuojanciy kolegy komandg ir tamsg).

Per kelias minutes iSrySkéja komandos dinamika: iSkyla lyderiai (arba susiduria),
intravertai atranda niSinius vaidmenis, o bendravimo modeliai arba suklesti, arba
Zlunga. Kaip ir posédziy saléje, iSbandomos prielaidos. Strategijos, kurios atrodé
patikimos, Zlunga dél laiko spaudimo. Daznai veikia ne tai, kas buvo suplanuota, o
tai, kas buvo atrasta tg akimirka.

Tokia priverstiné improvizacija yra grynas auksas norint suprasti, kaip vyksta
inovacijos.

Rizikos ir nesékmés permastymas

Pabégimo kambariai normalizuoja nesékmes taip, kaip darbovietéje retai pasitaiko.
Praleidote uzuoming? Niekas nepraranda darbo. Prasote uzuominos? Tai laikoma
protinga. IroniSka, bet mazos rizikos aplinka skatina didelés rizikos eksperimentus.

Sio mastymo perkélimas j verslo strategijg galéty bati transformuojantis.
Jsivaizduokite, jei jmonés kultdra klaidingus Zingsnius laikyty ne trikumais, o
tramplinu j geresnius sprendimus. Tai jJuk mokymosi signalai, o ne jspéjamieji
Zenklai.

Pabégimo kambariai taip pat sugriauna hierarchijas. Tokiuose kambariuose
generalinio direktoriaus jZvalgos yra ne kg vertingesnés nei praktikanto, jei tik Sis

neatrakina spynos. Toks egalitarizmas gali jZiebti inovacijas netikétose vietose, kaip
ir gerai valdomose moksliniy tyrimy ir plétros komandose.

Pabégimo kambariy projektavimas atsizvelgiant j strategijg



Progresyviai mgstancios organizacijos jau eksperimentuoja su ,strateginiais
pabégimo kambariais”, kurie turi pritaikytus scenarijus, imituojancius realaus
gyvenimo pramonés iSSukius. Pagalvokite apie simuliacijas, sukurtas atsizvelgiant |
kibernetinio saugumo pazeidimus, produkty atSaukimus ar tiekimo grandinés
Zlugimus. Tai ne tik zaidimai; tai dinamiSkos sprendimy pri€émimo bandymy
platformos.

Siose situacijose komandos gali iSbandyti (ir nesékmingai taikyti) skirtingus metodus
saugioje aplinkoje, rinkti atsiliepimus realiuoju laiku ir tada aptarti situacijg, kad
susidaryty jzvalgy. Kokie komunikacijos kanalai veiké? Kaip vadovybé keitési streso
salygomis? Kur bendradarbiavimas suzibéjo, o kur — stresavo?

Sios Zinios gali tiesiogiai paveikti strateginj planavima, vadovavimo ugdyma ir
pasirengimg krizéms.
Inovacijy raumeny ugdymas

Pabégimo kambariy naudojimas kaip inovacijy laboratorijy nereiskia, kad biuras
pavercCiamas zaidimy aikstele. Svarbu naudoti jtraukig aplinkg, kad baty
repetuojamos sglygos, kuriose klesti inovacijos — neapibréztumas,
bendradarbiavimas, laiko jautrumas ir kirybisko problemy sprendimo poreikis.

Organizacijos, kurios reguliariai praktikuoja Siuos ,inovacijy sprintus“ uz jprasto
posédziy posedziy konteksto riby, grei€iausiai bus lengviau prisitaikancios, kai
iStinka tikros krizés. Jos ugdo kognityvinj ir emocinj lankstumg, bei gebéjimas keistis,
reflektuoti ir tobuléti.

Paskutiné uzuomina: aptarimas arba mirtis

Tikroji pabégimo kambariy, kaip inovacijy laboratorijy, magija slypi ne paciame
Zaidime, o aptarime. Be struktirizuotos refleksijos patirtis rizikuoja likti tik adrenalinu
ir juoku. Taciau tinkamai moderuojant, komandos gali atrasti giliy jzvalgy apie
strategijg, pasitikéjimg, atsparumg ir kiirybiSkuma.

Klauskite:
o Kokias prielaidas daréme ir ar jos buvo teisingos?
« Kur gerai ar blogai bendravome?
o Kaip spaudimas paveiké miasy mastymg ir sprendimy priémimg?
o Kag darytume kitaip realaus gyvenimo $io scenarijaus versijoje?

Pabégimo kambariai neiSspres jlusy verslo strategijos per naktj. Taciau jie gali
iSmokyti jusy komandas kitaip mastyti esant spaudimui — ir tai yra pirmas zingsnis
prasmingy inovacijy link.

Sis straipsnis buvo parengtas kaip ,Erasmus+“ jaunimo iniciatyvos projekto
.,LPabégimo kambariai skaitmeniniam verslumui®, Nr. 2023-2LT02-KA220-YOU-
000183156, finansuojamo Europos Sajungos, dalis. Turinys atspindi tik autoriaus
pozidrj, ir Nacionaliné agentira bei Europos Komisija negali buati laikomos
atsakingomis uz bet kokj jame pateiktos informacijos panaudojima.
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