
 

PABĖGIMo KAMBARIAI KAIP INOVACIJŲ 
LABORATORIJOS: STRATEGIJOS 
PERMĄSTYMAS AUKŠTO SLĖGIO APLINKOJE 

Komandos formavimo veiklų pasaulyje pabėgimo 
kambariai tapo geriausiu sprendimu įnešti šiek tiek 
linksmybių į įmonių išorines patalpas. Bet kas, 
jeigu tai būtų daugiau nei pramoga? Kas, jeigu 
pabėgimo kambariai galėtų būti galingos inovacijų 
laboratorijos? O gal erdvės, skirtos išbandyti, kaip 
asmenys ir komandos reaguoja į įtemptą aplinką, 
iš naujo suformuluoti problemas ir kurti lanksčias 
strategijas? 

Pasirodo, jie gali. Ir galbūt turėtų. 

Inovacijų spaudimo paradoksas 

Inovacijos dažnai reikalauja laisvės: laisvės mąstyti kitaip, rizikuoti, žlugti. Tačiau 
realaus pasaulio inovacijos retai kada skleidžiasi ramioje, meditacinėje aplinkoje. 
Vietoj to, jos vyksta spaudimo, terminų, konkurencijos ir netikrumo sąlygomis. Būtent 
čia pabėgimo kambariai siūlo unikalią alternatyvą: įtraukiantys, laiku apriboti 
scenarijai, reikalaujantys greito mąstymo, kolektyvinio problemų sprendimo ir 
strateginio prisitaikymo. 

Kitaip tariant, jie yra tobulas šiuolaikinės darbo vietos modeliavimas. 

Strategijos mikrokosmosai 

Pabėgimo kambarys – tai didelių statymų iššūkis, sutalpintas į ribotą laiką. Esate 
įstrigę, susiduriate su nežinomomis problemomis ir turite ribotus išteklius (dažnai: 
šiek tiek panikuojančių kolegų komandą ir tamsą). 

Per kelias minutes išryškėja komandos dinamika: iškyla lyderiai (arba susiduria), 
intravertai atranda nišinius vaidmenis, o bendravimo modeliai arba suklesti, arba 
žlunga. Kaip ir posėdžių salėje, išbandomos prielaidos. Strategijos, kurios atrodė 
patikimos, žlunga dėl laiko spaudimo. Dažnai veikia ne tai, kas buvo suplanuota, o 
tai, kas buvo atrasta tą akimirką. 

Tokia priverstinė improvizacija yra grynas auksas norint suprasti, kaip vyksta 
inovacijos. 

Rizikos ir nesėkmės permąstymas 

Pabėgimo kambariai normalizuoja nesėkmes taip, kaip darbovietėje retai pasitaiko. 
Praleidote užuominą? Niekas nepraranda darbo. Prašote užuominos? Tai laikoma 
protinga. Ironiška, bet mažos rizikos aplinka skatina didelės rizikos eksperimentus. 

Šio mąstymo perkėlimas į verslo strategiją galėtų būti transformuojantis. 
Įsivaizduokite, jei įmonės kultūra klaidingus žingsnius laikytų ne trūkumais, o 
tramplinu į geresnius sprendimus. Tai juk mokymosi signalai, o ne įspėjamieji 
ženklai. 

Pabėgimo kambariai taip pat sugriauna hierarchijas. Tokiuose kambariuose 
generalinio direktoriaus įžvalgos yra ne ką vertingesnės nei praktikanto, jei tik šis 
neatrakina spynos. Toks egalitarizmas gali įžiebti inovacijas netikėtose vietose, kaip 
ir gerai valdomose mokslinių tyrimų ir plėtros komandose. 

Pabėgimo kambarių projektavimas atsižvelgiant į strategiją 



Progresyviai mąstančios organizacijos jau eksperimentuoja su „strateginiais 
pabėgimo kambariais”, kurie turi pritaikytus scenarijus, imituojančius realaus 
gyvenimo pramonės iššūkius. Pagalvokite apie simuliacijas, sukurtas atsižvelgiant į 
kibernetinio saugumo pažeidimus, produktų atšaukimus ar tiekimo grandinės 
žlugimus. Tai ne tik žaidimai; tai dinamiškos sprendimų priėmimo bandymų 
platformos. 

Šiose situacijose komandos gali išbandyti (ir nesėkmingai taikyti) skirtingus metodus 
saugioje aplinkoje, rinkti atsiliepimus realiuoju laiku ir tada aptarti situaciją, kad 
susidarytų įžvalgų. Kokie komunikacijos kanalai veikė? Kaip vadovybė keitėsi streso 
sąlygomis? Kur bendradarbiavimas sužibėjo, o kur – stresavo? 

Šios žinios gali tiesiogiai paveikti strateginį planavimą, vadovavimo ugdymą ir 
pasirengimą krizėms. 

Inovacijų raumenų ugdymas 

Pabėgimo kambarių naudojimas kaip inovacijų laboratorijų nereiškia, kad biuras 
paverčiamas žaidimų aikštele. Svarbu naudoti įtraukią aplinką, kad būtų 
repetuojamos sąlygos, kuriose klesti inovacijos – neapibrėžtumas, 
bendradarbiavimas, laiko jautrumas ir kūrybiško problemų sprendimo poreikis. 

Organizacijos, kurios reguliariai praktikuoja šiuos „inovacijų sprintus“ už įprasto 
posėdžių posėdžių konteksto ribų, greičiausiai bus lengviau prisitaikančios, kai 
ištinka tikros krizės. Jos ugdo kognityvinį ir emocinį lankstumą, bei gebėjimas keistis, 
reflektuoti ir tobulėti. 

Paskutinė užuomina: aptarimas arba mirtis 

Tikroji pabėgimo kambarių, kaip inovacijų laboratorijų, magija slypi ne pačiame 
žaidime, o aptarime. Be struktūrizuotos refleksijos patirtis rizikuoja likti tik adrenalinu 
ir juoku. Tačiau tinkamai moderuojant, komandos gali atrasti gilių įžvalgų apie 
strategiją, pasitikėjimą, atsparumą ir kūrybiškumą. 

Klauskite: 

• Kokias prielaidas darėme ir ar jos buvo teisingos? 

• Kur gerai ar blogai bendravome? 

• Kaip spaudimas paveikė mūsų mąstymą ir sprendimų priėmimą? 

• Ką darytume kitaip realaus gyvenimo šio scenarijaus versijoje? 

Pabėgimo kambariai neišspręs jūsų verslo strategijos per naktį. Tačiau jie gali 
išmokyti jūsų komandas kitaip mąstyti esant spaudimui – ir tai yra pirmas žingsnis 
prasmingų inovacijų link. 

 Šis straipsnis buvo parengtas kaip „Erasmus+“ jaunimo iniciatyvos projekto 
„Pabėgimo kambariai skaitmeniniam verslumui“, Nr. 2023-2LT02-KA220-YOU-
000183156, finansuojamo Europos Sąjungos, dalis. Turinys atspindi tik autoriaus 
požiūrį, ir Nacionalinė agentūra bei Europos Komisija negali būti laikomos 
atsakingomis už bet kokį jame pateiktos informacijos panaudojimą. 

 

   

 


